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Revize Ramce a Standardu

Zjednodusit strukturu Ramce (oproti sou¢asnym 7 soucastem Ramce)

Zamezit prekryvim mezi jednotlivymi souc¢astmi (zejména mezi EK, Standardy a Provadécimi
smeérnicemi)

Zajistit maximalni aktualnost Standardt a moznost vnaset do Standardl nova témata

Prakticnost a aplikovatelnost Standardu v radznych prostredich a odvétvich (verejny sektor), v rlizné
velkych a vyspélych utvarech IA (malé utvary)

Ramec jako nastroj pro komunikaci se stakeholdery interniho auditu, externimi subjekty a regulatory
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Nova struktura Standardu

e Standardy (53) seskupeny do 5 tematickych domén a 15 principu

 Kazda doména ma své zakladni principy charakterizujici danou doménu a indikujici
role a odpovédnosti uvedené ve standardech

e Zavazny pozadavek standardu
 Na kazdy standard navazuje prakticka cast — jak dany standard naplnit a jak jeho

splnéni prokazat (ze soucasnych Provadécich smérnic)

e Pristupy vyuzivaneé pro realizaci (zahrnuje specifika verejného sektoru, malych
utvarud IA a outsourcingu)

* Priklady prokazani souladu

===) Doména - Princip - Standardy - pozadavek standardu (must!),
pristupy k realizaci, priklady prokazani souladu (should/may)
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5 domén a 15 principu

. Uéel interniho auditu

|l. Etika a profesionalita

4. Uplatiiovani nalezité profesni

1.Vykazovani integrity =~ 2.Zachovavani objektivity 3. Kompetentost oéle

lll. Rizeni a spraél}/daitflljmkce interniho IV. Vedeni interniho auditu V. Provadeéni sluzeb interniho auditu

6. Zmocnéni organy spole¢nosti 9. Strategicky planujte! 13. U&inné planujte zakazku!

10. Ridte zdroje! S ,
7. Nezavislé postaveni ’ 14. Provadeéjte praci na zakazce!
11. UCinné komunikujte!
. o 15. Komunikujte zavéry zakazky a
8. Dohled organy spolecnosti 12. Zvyuite kvalitu! monitorujte akéni plany!




Doména . - Uéel interniho auditu Pro viechny interni auditory

Interni audit posiluje schopnost spolec¢nosti vytvaret, chranit a udrzovat hodnoty tim,

ze poskytuje vedeni a organum spolecnosti nezavislé, rizikové zamérené a objektivni ujisténi, rady,

vhled a predvidavost (porozumeéni podstate véci a vpredhledici pohled)

Interni audit ve spole¢nosti posiluje: Interni audit je nejic¢innéjsi, pokud:

»  Uspésné dosahovani jejich cili. « Je vykonavan kompetentnimi odborniky v souladu s Globalnimi standardy

W e . internih itu, které jsou nastaveny ve vefejném zajmu.
 Rizeni a spravu, fizeni rizik a fidici a kontrolni terniho auditu, ktere jsou nastaveny ve verejnem zajmu

procesy.  Funkce interniho auditu ma nezavislé postaveni s pfimou odpovédnosti

» Rozhodovaci procesy a dohled. organum spolecnost

* Interni auditofi jednaji bez nepatficnych vlivi a zalezi jim na poskytovani

- R i a kredibilitu vaci stakeholdertm.
eputaci a kredibilitu vuci stakeholderum objektivnino hodnoceni.

 Schopnost slouzit vefejnému zajmu.

Pozn. Navrh znél - IA zvySuje uspéch spolecnosti tim, ze poskytuje veden/
organtim spolecnosti objektivni ujisteni a rady.
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Domeéna C. ll. - Etika a profesionalita
5 principu, 13 standardu

1. Vykazovani
integrity
Interni auditori

vykazuji integritu ve
své praci i chovani.

1.1 Poctivost a
profesni odvaha

1.2 OCekavani
spoleCnosti v oblasti
etiky

1.3 Etické jednani v
souladu s pravem

2. Zachovavani
objektivity

Interni auditofi_pfi
poskytovani auditnich
sluzeb a ve svém
rozhodovani zachovavaji
nestranny a nezaujaty
postoi.

2.1 Objektivita
jednotlivce

2.2 Ochrana objektivity

2.3 Oznédmeni o
naruseni objektivity

3. Kompetentnost

Interni auditofi
uplatnuji znalosti,
dovednosti a
schopnosti tak, aby
uspésné plnili svoji
roli a odpovednosti.

3.1 Kompetentnost

3.2 Prubézny profesni
rozvoj

Pro vSechny interni auditory

5. Zachovavani
duvérnosti

Interni auditori
nalezité pouzivaji a
chrani informace.

4. Uplatnovani
nalezité profesni
péce
Interni auditofi uplatriuji
pfi planovani a
provadéni auditnich
sluzeb naleZitou profesni

PECI.
4.1 Soulad s Globalnimi 5.1 Pouzivani
standardy interniho informaci
auditu™
4.2 NaleZita profesni 5.2 Ochrana
péce informaci

4.3 Profesni
skepticismus



Domeéna &. lll. - Rizeni a sprava funkce interniho auditu
3 principy, 9 standardu

Board/Vybor pro audit a vedouci interniho auditu

6. Zmocnéni organy 7. Nezavislé postaveni 8. Dohled organt spolecnosti

SpOIQC“OStl (Board) Board stanovi a chrani nezavislosta Board dohlizi na"funkCil mtermho aUdltU
Board stanovi, schvaluje a podporuje kvalifikovanost funkce interniho auditu . za Ucelem zajisteni jeji Ucinnosti..

mandat interniho auditu.

6.1 Mandat interniho auditu 8.1 Interakce s organy spolecnosti

7.1 Organizacni nezavislost

6.2 Statut interniho auditu 8.2 Zdroje

7.2 Kvalifikace vedouciho interniho
auditu

) 8.3 Kvalita
6.3 Podpora vrcholového

vedeni a organu spole¢nosti

8.4 Externi hodnoceni kvality

Jana Bacova



Domeéna C. IV. — Vedeni interniho auditu

° ° o r 4 [ ] V 4 [ ]
4 principy, 17 standardu Pro vedouciho interniho auditu (CAE)
9. Strategicky planujte 10. Rid'te zdroje 11. Uginné komunikuijte 12. Zvysuijte kvalitu
CAE strategicky planuje, aby CAE fidi zdroje tak, aby CAE vede interni audit k ucinné CAE je odpovédny za soulad s
postaveni |IA umoziovalo napliovani realizoval strategii interniho komunikaci se svymi stakeholdery Globalnimi standardy interniho
mandatu |A a dosahovani auditu, splnil plan a naplnil auditu™ a za neustalé zlepSovani
dlouhodobych Uspéch. mandat funkce interniho auditu. vykonu interniho auditu.
9.1 Porozumeni 11.1 Budovani vztahti a
{ procesim G+RM+CP } ( A komunikace se , ,
10.1 Rizeni finangnich stakeholdery 121 Interni hodnoceni
— - zdrojl kvality
9.2 Strategie interniho
auditu 3 4 { 11.2 Uginna komunikace }
( ) A
{ 9.3 Metodiky } 10.2 nggpoljgdskych { 11.3 Komunikace vysledku } 12.2 Méfeni vykonu
( o ’ | h \_ J s N )
9.4 Plan interniho auditu 11.4 Chyby a opomenuti S
( ) 10.3 Technologické - \ zvyg-\:/ségiolt(]\llz(ljits ofi
95 KOOI’dinace a ZdrOje 11 5 Komunikace heti T ,
moznost se spolehnout rizika i provadeni zakazek )

\ J/ \_ )




Domeéna c.V. — Provadeni sluzeb interniho auditu

3 principy, 14 standardu

13. Uginné planuijte zakazky

Interni audtori planuji kazdou zakazku s
vyuzitim systematického a metodického
pristupu.

14. Provadeéjte praci na zakazce
Interni auditori realizuji pracovni program

13.1 Komunikace zakazky

13.2 Hodnoceni rizik zakazky

13.3 Cile a rozsah zakazky

13.4 Hodnotici kritéria

13.5 Zdroje zakazky

13.6 Pracovni program

zakazky, aby dosanhli cili zakazky.

14.1 Ziskavani informaci pro analyzy a
hodnoceni

14.2 Analyzy a mozna zjisténi v ramci
zakazky

14.3 Vlyhodnoceni zjisténi

14.4 Doporuceni a akéni plany

14.5 Zavery zakazky

14.6 Dokumentace zakazky

Pro vSechny interni auditory

15. Komunikujte zavéry
zakazky a monitorujte ak¢ni

plany

Interni auditori komunikuji vysledk
zakazky prislusnym stranam a
monitoruji, jak vedeni postupuije pri
realizaci doporuceni nebo akCnich
pland.

15.1 ZavéreCna komunikace zakazky

15.2 Potvrzeni implementace
doporuceni nebo akénich pland
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TOP 10 zmen

1) Doporuceni a akcni plany: , ...interni auditori musi urcit, zda vydaji doporuceni nebo
vyzadaji od managementu akcni plan nebo budou s managementem spolupracovat, aby si
dohodli opatreni k...” (odstranéni pricin, rozdill, snizeni rizik, zlepseni...apod.) (14.4)

2) Komunikace zakazky — uvodni ?initial), pribézna (ongoing), uzavirajici (closing), zavérecna
(final) vs. interim schizky (13.1)

Komunikace vysledkl zakazky - vysledky IA zahrnuji — zavéry zakazek, témata, zavéry na
urovni org. jednotky nebo celé spolecnosti (11.3., 14.5.)
3) Plan interniho auditu
- hodnoceni rizik: 1x rocné, prehodnoceni mozné pololetné, Ctvrtletné, mesicnée
- €O je vyznamna zmeéna planu? — kritéria, metodika
- zviditelnéni auditnich ujisténi/poradenstvi, kdyby byly k dispozici dalsi zdroje
4) Zdroje - financni (10.1), lidske (10.2), technologicke (10.3); hostujici auditofi, rotacni
obsazeni |A, nedostatek kapacit — vyuzivat checklisty, automatizované nastroje

5) Méreni vykonu interniho auditu: 11 obecnych oblasti, na které je vhodné ukazatele mereni
(KP1's) zamérit (12.2)
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TOP 10 zmen

6) Hodnoceni zjisténi: ,interni auditori musi urcit prioritu kazdého zjisténi zakazky na
zakladé jeho zavaznosti a s vyuzitim metodiky, kterou stanovil CAE” (14.3)

(rating — ohodnoceni, ranking — zarazeni)
7) Organizacni nezavislost - poskytovani neauditnich ¢innosti (7.1)

- trvalé poskytovani - definovat ve Statutu |A, zajistit alternativni proces ovéreni
téchto Cinnosti (napr. externim poskytovatelem ujisténi) s primym reportingem Boardu

- docasné poskytovani — ujisténi poskytovano nezavislou 3.0sobou v prubéhu
provadéni neauditnich Cinnosti a dale 12 mésicu poté; vypracovani planu pro predani
cinnosti

8) Strategie interniho auditu - minimalné jednou ro¢né posouzena a vyhodnocena ve
spolupraci s vrcholovym vedenim a Boardem (9.2), zpracovana i pro malé utvary

9) Metodika interniho auditu - 12 oblasti, které by méla metodika pokryvat (9.3)
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TOP 10 zmen

10) Doména &. lll Rizeni a sprava funkce interniho auditu

- zduraznéni role vedeni a orgdnu spolecnosti (Board) a pravomoci a odpovédnosti vuci IA

(puvodné stanoveno pfimo - musi nastavit, prijmout, schvdlit, o co se zajimat a na co a jak
casto se ptat...)

- po pfipominkach - doplnéna do Ill. Domény cast ,,Esential Conditions” (Zakladni podminky) a
do ni transformovany povinnosti Boardu a vrcholového managementu bez ,,must® a aktivita
znacne prenesena na CAE

- partnerstvi mezi vedenim spolecnosti a internim auditem (odpovednosti jednoznacnéji
pridélené, daji se odvodit sdilené odpovédnosti — Board - vrcholové vedeni - CAE)

- standard 8.1 Interakce s organy spolecnosti - Board nastavuje frekvenci komunikace a
pravidla eskalace zalezitosti k Boardu (napf. vyznamna rizika, prekrocCeni tolerance k riziku,
neshody se senior mng./vrcholovym vedenim)

- standard 6.3 Podpora vrcholovym vedenim a organy spolecnosti

Co ve standardech jiz neni — definice IA (jen v Glossary), pfidana hodnota, oznaceni standardd
A a C (rozliSeno prostrednictvim uvedeni v textu a popr. slivkem ,,may“)
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Dalsi informace

- platnost od 9.1. 2024
- ucinnost od 9.1. 2025

e www.theiia.org
e ClIA
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